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Capitolul I. DISPOZITII GENERALE

1. Societatea pe actiuni "Loteria Nationald a Moldovei” este o societate, care face parte
din categoria "intreprinderi nepasibile pentru privatizare din motive de securitate/ importanté
strategicd/monopol natural sau fiscal/alte rationamente temeinice”, in conformitate cu Strategia
cu privire la administrarea proprietatii de stat in domeniul intreprinderilor de stat si societétilor
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat pentru anii 2023-2030, aprobatd prin
Hotérarea Guvernului nr. 911/2022. Este entitate de interes public, conform criteriilor stabilite
in Legea contabilitatii si raportérii financiare nr. 287/2017.

2. Domeniul de activitate ale societatii este jocurile de noroc ce reprezintd monopol de
stat , in conformitate cu Legea 291/2016 cu privire la jocurile de noroc si Statutul Societétii.

Scopul principal al Societdtii este obtinerea venitului de pe urma activitdtii de
antreprenoriat.
Obiectul de activitate al Societatii:

a) Activitdti recreative;

b) Activitatea In domeniul jocurilor de noroc; organizarea si desfasurarea loteriilor,
intrefinerea cazinourilor, exploatarea automatelor de joc cu céstiguri banesti,
stabilirea mizelor la competitiile sportive; organizarea functiondrii sélilor de joc cu
automate de joc cu castiguri banesti; organizarea si desfasurarea pariurilor pentru
competitiile/evenimentele sportive; organizarea jocurilor de noroc prin intermediul
retelelor de comunicatii electronice.

3. Prezentul Cod de guvernantd corporativa al S.A. "Loteria Nationala a Moldovei”

(in continuare — Cod) este elaborat in conformitate cu prevederile Legii nr. 1134/1997 privind
societdtile pe actiuni/ Legii nr.135/2007 privind societatile cu raspundere limitatd/ Codului de
guvernantd corporativd, aprobat prin Hotardrea Comisiei Nationale a Pietei Financiare nr.
67/10/2015.

4. Prevederile Codului se bazeaza pe practica internationald in domeniul guvernantei
corporative si pe principiile guvernantei corporative elaborate de Organizatia pentru Cooperare
si Dezvoltare Economica.

5. Aderarea la aceste principii faciliteazi promovarea unei dezvoltdri durabile si
viabile, a unui cadru legal ce sustine guvernarea corporativa eficienta si initiativele de gestionare
aferente, pe care organele de conducere si de control ale societatii, angajatii si alte persoane
interesate ar trebui s le urmareascé in relatiile reciproce.

6. in vederea asigurdrii unui proces de administrare eficient si prudent, societatea pe
actiuni “Loteria Nationald a Moldovei” (in continuare — sociefate) recunoaste necesitatea
implementdrii unei guvernante corporative in corespundere cu cele mai bune practici de
gestionare a companiilor, inclusiv a celor aflate in proprietatea publica.

7. Codul de guvernantd corporativa este un set de principii, reguli si practici care
guverneaza relatiile dintre diferite parti interesate, inclusiv actionari, consiliu, organ executiv,
organ de control, angajati, jucatori, clienti si alte parti interesate externe.

8. Scopul Codului este implementarea regulilor si a principiilor de guvernanta
corporativd in corespundere cu importanta si specificul activitatii desfasurate de societate,
pentru o administrare eficientd a acesteia.

9. Prin implementarea regulilor si principiilor de guvernanti corporativi, societatea isi
propune realizarea urmatoarelor obiective:

1) clarificarea rolurilor de guvernanti ale organelor de conducere si de control;

2) protectia si utilizarea eficienta a patrimoniului public;

3) promovarea si protejarea drepturilor tuturor partilor interesate;

4) gestionarea adecvata a riscurilor si asigurarea conformitatii activititii;
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5) implementarea unui mediu bazat pe integritate si valori etice;

6) asigurarea unei politici de remunerare transparent si echitabila,

7) accederea in functiile de conducere a persoanelor competente si responsabile;
8) asigurarea transparentei si dezvaluirea informatiilor de interes public.

Capitolul II. DREPTURILE ACTIONARILOR

Sectiunea 1. Drepturile generale ale actionarilor/asociatilor
10. Drepturile si obligatiile actionarilor sunt statuate in Legea 1134/1997 privind
societatile pe actiuni, in statut si in reglementérile interne ale societatii.
11. in scopul asigurarii unei guverniri eficiente, sunt evidentiate cele mai importante
dintre drepturi ale actionarilor.

12. Dreptul de a fi informat. Actionarul/asociatul este in drept:

1) sa-si exercite drepturile farda a Intdmpina bariere informationale instituite de
societate;

2) safie informat despre drepturile sale i despre modul In care acestea pot fi exercitate;

3) saobtind informatiile solicitate de la societate in timp util;

4) sa fie informat despre structura capitalului si despre Intelegerile care permit
persoanelor ce actioneaza in mod concertat sd exercite controlul asupra societatii;

5) sa aibda acces la documentele prezentate conform art. 91 din Legea
nr. 1134/1997 privind societatile pe actiuni/art. 43 din Legea nr. 135/2007 privind societatile cu
raspundere limitata;

6) sa solicite prezentarea informatiei privind convocarea adundrilor generale ale
actionarilor/asociatilor prin notificari electronice, ca un mod suplimentar de informare, cu
indicarea expresa in statutul societétii.

13. Dreptul de a participa si de a vota in cadrul adunarii generale a actionarilor. Pentru
realizarea eficientd a acestui drept este necesar ca:

1) ordinea de informare despre desfasurarea adunirii generale a actionarilor si dea
posibilitate actionarilor de a se pregéti corespunzétor pentru participare la ea;

2) locul, data si ora desfasurdrii adunarii generale sd fie stabilite in asa mod incéat
actionarii/asociatii sd aiba posibilitatea egald si nelmpoviratoare de a participa la ea;

3) exercitarea drepturilor actionarilor/asociatilor de a cere convocarea adunrii
generale si de a inainta propuneri pentru ordinea de zi a adundrii sd nu implice dificultati
nejustificate;

4) actionarul trebuie si aiba oportunitatea de a adresa intrebari persoanelor cu functii
de raspundere si de control ale societatii, inclusiv intrebari referitoare la raportul comisiei de
cenzori, la raportul entitétii de audit si, dupa caz, la cel al comitetului de audit;

5) fiecare actionar/asociat sd aiba posibilitatea de a-si realiza dreptul de a vota in modul
prevazut de legislatie, de statut si de reglementirile interne ale societatii. Societatea trebuie sa
faciliteze utilizarea celui mai simplu si comod mod de realizare a dreptului de vot;

6) participarea actionarilor/asociatilor la luarea deciziilor in contextul eficientizérii
guvernantei corporative sa fie facilitata si sd se asigure dreptul actionarilor/asociatilor de a-si
expune punctele de vedere privind chestiunile propuse spre examinare si aprobare la
adunarea generala a actionarilor/asociatilor.

14. Dreptul de a primi dividende. Pentru realizarea acestui drept este necesar:

1) de stabilit pentru actionari un mecanism transparent si clar de calcul a marimii
dividendelor si de plata a acestora;

2) de prezentat actionarilor informatie suficientd pentru formarea unei imagini veridice
despre conditiile si modul de achitare a dividendelor;

~
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3) de asigurat un mod de achitare a dividendelor care sa nu fie insotit de dificultati
nejustificate.

15. Dreptul de a achizitiona/dobéandi sau de a instraina actiunile in conditiile legii. Toate
achizitionarile/dobandirile sau instraindrile actiunilor trebuie sa fie Inregistrate in Registrul
detindtorilor de valori mobiliare, in strictd conformitate cu prevederile actelor normative.

16. Dreptul de a fi ales in organele de conducere si de control ale societatii.

17. Pe langd drepturile ce reies din prevederile legislatiei si drepturile comune ale
tuturor actionarilor/asociatilor, un actionar minoritar are dreptul:

1) de a fi protejat contra actiunilor directe sau indirecte cu caracter abuziv din partea
sau in interesul actionarilor ce detin un numar de actiuni/parti sociale ce acorda dreptul de
control asupra societétii;

2) de a fiprotejat de conduita dubioasa a consiliului prin intermediul cerintei ca oricare
tranzactie intre actionarii/asociatii majoritari i societate sd fie efectuatd fard a fi lezate interesele
materiale ale societatii;

3) de a obtine, in conditiile legii, repararea prejudiciului daca drepturile sale au fost
incalcate;

4) sacunoasca daca cineva dintre actionarii/asociatii societdtii sunt persoane interesate
in efectuarea tranzactiilor cu conflict de interese.

Sectiunea a 2-a. Drepturile specifice ale autoritatii
administrative publice a statului

18. Functia de detinitor de actiuni in societatea comerciald cu cota statului In capital
social, in numele Guvernului, este exercitatd de catre Agentia Proprietitii Publice.

19. Agentia Proprietitii Publice dispune de urmitoarele atributii in materie de
guvernantd corporativa:

1) sd numeasca reprezentantul statului si sd aprobe mandatul acestuia;

2) sa propund, in numele statului, candidati pentru functiile de membri ai consiliului, ai
comitetului de audit/comisiei de cenzori cu respectarea conditiilor de calificare si experienta
profesionald si selectare conform prevederilor Regulamentului privind selectarea candidatilor
pentru functia de membru al consiliului intreprinderilor de stat si societatilor comerciale cu
capital integral/majoritar de stat si conditiile de remunerare a acestora, aprobat prin Hotararea
Guvernului nr. 209/2023, si Regulamentului privind selectarea candidatilor pentru functia de
membru al comitetului de audit pentru entitati de interes public cu capital de stat si al comisiei
de cenzori/cenzorului intreprinderilor de stat si societdtilor comerciale cu capital
integral/majoritar de stat si conditiile de remunerare a acestora, aprobat prin Hotdrdrea
Guvernului nr. 210/2023;

3) sa asigure transparenta politicii de actionariat in cadrul societatii fata de care exercita
competente de detindtor de actiuni;

4) sa monitorizeze $i sa evalueze prin intermediul angajatilor sii si al reprezentantului
statului performanta consiliului, pentru a se asigura, in numele statului, ci sunt respectate
principiile de eficientd economicd si de profitabilitate in functionarea societatii;

5) sd mandateze reprezentantul statului in cadrul adunérii generale a actionarilor ca
acesta sd aprobe indicatorii de performanta pentru consiliul societatii, precum si sd propune
adundrii pentru aprobare decizia privind stabilirea cuantumului retributiei muncii a membrilor
consiliului si a membrilor organelor de control al societatii;

6) sa monitorizeze $i sd evalueze prin structurile de guvernantid corporativd proprii
indicatorii de performantd anexati la contractul individual de munca incheiat cu organul executiv
al societatii;



7) sa stabileascd mecanismul de raportare care i-ar permite reprezentantului autoritatii
publice sa monitorizeze, sd verifice si sd evalueze In mod regulat performanta societatii, sa
supravegheze $i sd monitorizeze conformitatea lor cu standardele de guvernantd corporativa
aplicabile;

8) sa stabileasca politici clare n vederea stabilirii marimii remuneratiei muncii pentru
organele de conducere si de control ale societdtii care favorizeaza interesul pe termen lung si
mediu al acesteia si care poate atrage dupa sine si motiva profesionistii calificati;

9) sd asigure aprobarea Strategiei de dezvoltare a societdtii pe termen mediu, dacd astfel
prevede statutul societdtii. Strategia de dezvoltare a societétii pe termen mediu stabileste
obiectivele de dezvoltare, directii strategice de dezvoltare, resursele si indicatorii de
performantd financiard si nefinanciara, precum si politica de investitii, politica repartizarii
profitului net (plata dividendelor in buget), pentru o perioada de 5 ani.

10) alte atributii prevazute de lege.

Sectiunea a 3-a. Reprezentarea statului/unitatii administrativ-
teritoriale in societitile comerciale

20. Drepturile statului ca detindtor de actiuni sunt exercitate prin intermediul
reprezentantului statului in societate, desemnat in acest sens in temeiul unui act administrativ
emis de catre autoritatea abilitatd/autoritatea administratiei publice locale conform prevederilor
legislatiei.

21. Pentru desemnare in calitate de reprezentant al statului sunt selectati functionarii
publici din cadrul autoritdtii abilitate cu o vechime in serviciul public de cel putin trei ani.
Selectarea se efectueazd in baza unor proceduri si criterii de evaluare stabilite prin
Regulamentul intern al autoritatii abilitate.

22. In calitate de actionar, statul poate avea doar un singur reprezentant intr-o societate.

23. Reprezentantul statului isi desfasoara activitatea participdnd si votind cu intreg
pachetul de actiuni la adundrile generale ale societdtii comerciale si poate fi ales, in modul
corespunzitor, in calitate de membru al consiliului sau al organelor de control al societatii
respective.

24. Principalele atributii ale reprezentantului statului sunt:

1) controlul asupra marimii cotei de participare publicd in capitalul social al societatii
comerciale;

2) controlul asupra integritatii si folosirii potrivit destinatiei a bunurilor proprietate
publici transmise societdtii in cauzd, inclusiv in procesul privatizirii, cu drept de administrare
economica;

3) verificarea corectitudinii calcularii si transferdrii integrale a dividendelor pentru
actiunile (partile sociale) detinute de stat in societatile comerciale;

4) participarea in cadrul comisiilor de comercializare, de casare si de dare in locatiune
a bunurilor societatii comerciale;

5) acordarea ajutorului metodologic la administrarea corporativi a societatii
comerciale (participarea la elaborarea regulamentelor interne, a business-planurilor, la
modificarea si completarea actelor constitutive etc.);

6) alte competente ce nu contravin legislatiei si actelor de constituire a societatii in
cauzi, puse in sarcina prin actul administrativ de delegare a imputernicirilor.

25. Reprezentantul statului este obligat sa prezinte semestrial autoritatii abilitate
raportul privind indeplinirea functiilor sale.

26. Statul este reprezentat prin intermediul unor persoane in calitate de membri ai
consiliului sau comitetului de audit/comisiei de cenzori a societédtii comerciale, in temeiul
hotarérii adunarii generale a actionarilor al societatii, in baza propunerilor autoritatii abilitate
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care a efectuat selectarea candidaturilor la asemenea functii, conform unor proceduri
transparente si criteriilor stabilite prin Hotararea Guvernului nr. 209/2023 cu privire la aprobarea
Regulamentului  privind  selectarea candidatilor ~pentru  functia de membru al
consiliului intreprinderilor de stat si societatilor comerciale cu capital integral/majoritar de stat
si conditiile de remunerare a acestora si prin Hotdrdrea Guvernului nr. 210/2023 cu privire la
aprobarea Regulamentului privind selectarea candidatilor pentru functia de membru al
comitetului de audit pentru entititi de interes public cu capital de stat si al comisiei de
cenzori/cenzorului intreprinderilor de stat si societatilor comerciale cu capital integral/majoritar
de stat si conditiile de remunerare a acestora.

27. Persoana care desfigsoard activitate de reprezentare a statului in societatea
comerciali beneficiaza de indemnizatie lunara si de recompensa anuald din profitul net obtinut
de societate in perioada de gestiune, in marimea stabilita de adunarea generala.

28. Marimea recompensei anuale nu poate depasi plafonul de 1 la sutd din méarimea
profitului net anual obtinut de societate, dar individualizat pentru fiecare persoand care
desfisoard activitate de reprezentare a statului, adicd nu mai mult de doud salarii medii lunare
pe societate pe anul precedent.

Capitolul III. ORGANELE DE CONDUCERE

29. Organele de conducere ale societitii pe actiuni “Loteria Nationald a Moldovei” sunt:

1) adunarea generald a actionarilor;

2) consiliul societdtii (in continuare — consiliu),

3) organul executiv/administratorul.

30. Structura, atributiile, modul de constituire si de functionare a organelor de
conducere sunt stabilite in conformitate cu prevederile Legii nr. 1134/1997 privind societatile
pe actiuni si sunt detaliate in cadrul regulamentelor interne ale societétii.

Sectiunea 1. Adunarea generali a actionarilor

31. Adunarea generald ordinard anuald (in continuare — adunare generald) a actionarilor
se tine cel putin o data pe an, iar cele extraordinare, ori de céte ori este necesar.

32. In cazul in care numirul actionarilor societitii nu este mai mare de unu, hotarrea
adundrii generale a actionarilor/asociatilor se considerd hotararea unipersonald luatd de acest
actionar care poate avea loc si fara respectarea procedurilor de convocare a adunarii generale a
actionarilor/asociatilor.

33. Adunarea generala a actionarilor este convocatd nu mai devreme de o lund si nu mai
tarziu de doud luni de la data primirii de catre Biroul National de Statistica a situatiilor financiare
ale societétii pe actiuni si nu mai tarziu de 90 zile de la incheierea exercitiului financiar in cazul
societdtilor cu raspundere limitata.

34. Ordinea de convocare si de tinere a adunarii generale, precum si ordinea de adoptare
a hotararilor de catre adunarea generala a actionarilor/asociatilor va avea loc In conformitate cu
prevederile Legii nr. 1134/1997 privind societatile pe actiuni si cu statutul societétii.

35. Hotarérile adunarii generale in chestiunile ce tin de atributiile ei sunt obligatorii
pentru organele de conducere si pentru actionarii/asociatii societatii.

36. Pentru actionarii minoritari adunarea generald oferd oportunitatea de a obtine
informatii privind activitatea societdtii si de a adresa intrebari organelor de conducere si de
control ale societdtii, in conformitate cu atributiile acestora. Prin participarea la adunarea
generala, actionarul isi exercita dreptul de a fi implicat in managementul societitii.



37. Adunarea generali ia decizii in materie de guvernantd corporativd, conform
prevederilor legislatiei, asupra chestiunilor ce tin de competenta exclusiva a acesteia, inclusiv
cu privire la:

1) aprobarea statutului societatii sau a modificarilor si completarilor in statut;

2) aprobarea codului guvernantei corporative, precum si modificarea sau completarea
acestuia;

3) aprobarea hotdrdrii cu privire la modificarea capitalului social;

4) aprobarea modului de asigurare a accesului actionarilor la documentele societitii,
prevazute la art. 91 alin. (1) din Legea nr. 1134/1997 privind societitile pe actiuni;

5) aprobarea regulamentului consiliului societétii, alegerea membrilor consiliului
societatii si incetarea inainte de termen a imputernicirilor acestora, stabilirea cuantumului
retributiei muncii lor, a remuneratiilor anuale si a compensatiilor, precum si cu privire la tragerea
la raspundere a membrilor consiliului societatii;

6) aprobarea regulamentului comitetului de audit/comisiei de cenzori, alegerea
membrilor ei si incetarea inainte de termen a imputernicirilor lor, stabilirea cuantumului
retributiei muncii acestora i a compensatiilor, precum si tragerea la raspundere a membrilor
comitetului de audit/comisiei de cenzori;

7) incheierea tranzactiilor de proportii si a tranzactiilor cu conflict de interese;

8) aprobarea normativelor de repartizare a profitului societétii;

9) repartizarea profitului anual al societatii;

10) examinarea situatiilor financiare ale societatii, aprobarea darii de seama anuale a
consiliului societdtii, precum si aprobarea raportului anual de activitate al comitetului de
audit/comisiei de cenzori;

11) confirmarea entitatii de audit care va efectua auditul situatiilor financiare anuale ale
societdtii si stabilirea onorariului pentru serviciile de audit;

12) reorganizarea sau dizolvarea societatii;

13) aprobarea actului de transmitere, a bilantului de divizare, a bilantului consolidat sau
a bilantului de lichidare a societétii;

14) adoptarea si revizuirea, cel putin o datd la 4 ani, a politicii de remunerare a
persoanelor cu functii de raspundere ale societatii, elaboratd conform prevederilor legislatiei;

15) examinarea darilor de seami/rapoartelor anuale ale organelor de conducere ale
societtii, intocmit conform normelor de guvernanta corporativa.

38. Organului executiv, membrilor consiliului $i membrilor comitetului de
audit/comisiei de cenzori li se recomanda participarea la adundrile generale.

39. Statutul societatii trebuie s prevada modul de instiintare a actionarilor despre
desfisurarea adundrii generale in conformitate cu prevederile legislatiei. In cazul in care
instiintarea se efectueaza inclusiv prin publicarea avizului despre convocarea adundrii generale
in organul de presd, societatea va publica instiintarea in organul de presa prevézut in statut.

40. Informatia despre desfdsurarea adundrii generale va fi publicati si pe site-ul web
oficial al societatii.

41. Dupai aprobarea la adunarea generald a actionarilor, in termen de 15 zile lucrétoare,
societatea plaseazi raportul anual pe site-ul web oficial al societatii, pentru o perioada de cel
putin 10 ani.

42. Societatea asigura respectarea cerintelor legislatiei pentru facilitarea participarii
actionarilor la adundrile generale, precum si pentru exercitarea deplind a drepturilor acestora. in
acest sens, actionarii/asociatii/codetindtorii de parti sociale pot participa la adundrile generale
personal sau s pot fi reprezentati de persoane imputernicite in conformitate cu prevederile
legale.



43. Statul, in calitate de detindtor de actiuni prin intermediul reprezentantului
imputernicit, participa si voteaza cu intreg pachetul de actiuni ale statului la adundrile generale
ale societatii.

44, Ordinea de zi reprezintd un document de notificare i trebuie sa includa toate
subiectele propuse pentru adunarea generala in mod clar si complet. Ordinea de zi nu trebuie s
includa subiecte pentru dezbatere incluse la rubricile ,,Altele” sau ,,Diverse™.

45. Fiecare subiect de pe ordinea de zi trebuie s fie inclus, discutat si votat separat.

46. Politicile societatii referitoare la: repartizarea profitului net, majorarea rezervelor,
plata dividendelor, modificarea componentei numerice a consiliului societdtii, a comitetului de
audit/comisiei de cenzori si incetarea inainte de termen a imputernicirilor membrilor lor, precum
s1 aprobarea cuantumului remuneratiei vor fi introduse ca subiecte separate pe ordinea de zi a
adunarii generale.

47. Ordinea de zi a adunirii generale nu poate fi modificatd din moment ce a fost
anuntatd actionarilor/asociatilor, cu exceptia cazurilor previdzute de legislatie.

48. In calitate de material suplimentar necesar pentru alegerea membrilor consiliului
societatii, actionarii trebuie sd aibd acces la informatia completd si obiectivd despre fiecare
candidat. Aceastd informatie trebuie sd includa cel putin studiile, posturile ocupate in toata
perioada de activitate, numarul de actiuni detinute in societate si orice conflicte de interese
existente sau potentiale.

49. Perioada de inregistrare a participarii trebuie si fie suficientd, pentru a permite
tuturor participantilor sa se Inregistreze la adunarea generala.

50. Actionarii trebuie sa aibd posibilitatea reald de a-si exercita dreptul de a propune
initiative, de a-si exprima opinia, de a adresa Intrebari si de a vota.

51. Actionarii au dreptul si adreseze intrebéri si s obtind rispunsuri la acestea, si
propund rezolufii $i sd participe activ la dezbateri. Societatea poate incuraja utilizarea
mijloacelor de comunicare electronicé cu conditia ca statutul societatii prevede expres acest fapt
si cd mijloacele In cauza sunt conforme legislatiei.

52. Societatea este supusa obligatoriu auditului extern. Persoanele entititii responsabile
de audit si/sau auditorul, care au efectuat auditul situatiilor financiare anuale ale societitii,
trebuie sa fie prezente la adunarea generala, in cadrul céreia se examineaza situatiile financiare
anuale ale societdtil, pentru a rdspunde la intrebérile adresate de actionar.

53. Adunarea generala trebuie sa dureze suficient timp pentru a asigura dezbateri ample
pe marginea fiecdrui subiect inclus pe ordinea de zi si pentru ca toti actionarii/asociatii prezenti
sa aiba posibilitatea de a adresa intrebari si de a avea raspunsuri la subiectele din ordinea de zi,
inainte ca acestea sa fie supuse votului. Adunarea generala nu ar trebui si dureze mai mult de o
Zi;

54. Consiliul societatii sau organul executiv nu poate impune conditii sau interdictii fata
de participarea/neparticiparea actionarului la adunarea generala.

55. Presedintele adundrii trebuie s se asigure ca actionarilor si i se dea rispunsuri
complete la toate intrebarile discutate in cadrul adunirii generale. In cazul in care intrebarile
sunt complexe si nu se pot da raspunsuri imediate, persoana (sau persoanele) careia (cirora) i-
au fost adresate acestea trebuie sd dea raspuns in scris cat mai curdnd posibil dupa incheierea
adunarii generale.

56. Procedura de numdrare a voturilor trebuie sd fie simpla si accesibild. Actionarii
trebuie sa fie siguri de corectitudinea rezultatelor votarii.

57. Rezultatul votului cu prezenta fizicd a actionarilor/asociatilor sau prin intermediul
mijloacelor electronice se anunté la adunarea generali.



58. Deciziile aprobate la adunarea generald a actionarilor/asociatilor vor fi publicate pe
site-ul web oficial al societatii si in organul de presa indicat In statutul societatii, in modul si
termenul prevazute de legislatie.

59. Adunarea generala se desfasoard in locul indicat In decizia de convocare a adunarii.

Sectiunea a 2-a. Consiliul societatii

60. Societatea este administratd de un consiliu. Consiliul societdtii reprezinta interesele
actionarilor In perioada dintre adunarile generale si, in limitele competentei sale in materie de
guvernanti corporativa, exercitd conducerea generald si controlul asupra activitatii societatii.
Consiliul societitii activeaza in baza informarii depline, cu buna credinta si in cele mai bune
interese ale societiitii si ale actionarilor/asociatilor, prin asigurarea unei dezvoltari sustenabile a
societatii.

61. Membrii consiliului societitii se aleg de catre adunarea generala a actionarilor pe
termenul prevazut in statut, dar nu mai mare de 4 ani. Aceleasi persoane pot fi realese un numar
nelimitat de ori. Componenta numerica a consiliului societatii se stabileste in statutul societatii
sau in hotirdrea adundrii generale a actionarilor si va fi nu mai mica de 5 persoane.

62. In statutul societitii si/sau prin decizia adundrii generale poate fi prevazut ca cel
putin un membru al consiliului si fie independent.

63. Membrii consiliului se desemneaza de adunarea generald, in baza propunerilor
inaintate de actionari, inclusiv de catre autoritatea abilitatd tindnd cont de lista candidatilor
selectati conform prevederilor Hotararii Guvernului nr.209/2023 cu privire la aprobarea
Regulamentului  privind  selectarea candidatilor —pentru  functia de membru al
consiliului intreprinderilor de stat si societatilor comerciale cu capital integral/majoritar de stat
si conditiile de remunerare a acestora.

64. Presedintele consiliului societdtii se alege de adunarea generald, dacd statutul
societiitii nu prevede alegerea acestuia de catre consiliu. In cazul alegerii presedintelui
consiliului societitii de cdtre membrii consiliului, decizia se aprobd cu majoritatea simpla de
voturi, daci statutul sau regulamentul consiliului nu prevad o cotd mai mare de voturi.

65. Presedintele consiliului societatii trebuie si aibd cunostinte si competente
manageriale adecvate. Presedintele consiliului societatii poate reprezenta consiliul in modul
previzut de statut si regulamentul consiliului, dar nu poate adopta decizii in numele consiliului.

66. Consiliul societatii realizeazd atributiile statuate la art.64 din Legea
nr. 1134/1997 privind societitile pe actiuni, inclusiv:

1) aproba strategia corporativi, planului de lucru, a proceduri de control si gestionare
a riscurilor, aproba bugetul anual si planurilor de afaceri intru asigurarea controlului privind
indeplinirea planurilor si realizarea rezultatelor preconizate;

2) aprobi decizii cu privire la asigurarea bazei tehnico-materiale §i la formarea
programului de productie prin aplicarea principiului transparentei in procesul de efectuare a
procedurilor de achizitie de bunuri, de lucréri si de servicii destinate acoperirii necesitatilor,
precum si aprobarea unui regulament intern in acest context;

3) selecteazi si numeste organul executiv al societitii sau inceteaza Inainte de termen
a imputernicirilor lui, precum si stabilirea remunerarii lui;

4) aprobi rapoarte si a diri de seama in conformitate cu prevederile legale, asigurand
verificarea informatiei prezentate de cétre comisia de cenzori;

5) asigurd dezviluirea informatiei care, in conformitate cu prevederile legislatiei si ale
actelor normative, trebuie si fie oferita publicului;

6) decide cu privire la convocarea adundrii generale a actionarilor si, daca e cazul,
executd hotdrarea adunirii generale a actionarilor privind desfasurarea adundrii generale

7) aprobi valoarea de piatd a bunurilor care constituie obiectul unei tranzactii de

proportii;



8) confirmd, dupd caz, registratorul societdtii si stabileste cuantumul retributiei
serviciilor acestuia;

9) aproba prospectul ofertei publice de valori mobiliare;

10) aproba darea de seama asupra rezultatelor emisiunii si modifica in legaturd cu
aceasta statutul societatii;

11) aproba decizia cu privire la emisiunea obligatiunilor, cu exceptia obligatiunilor
convertibile, precum si darea de seama asupra rezultatelor emisiunii de obligatiuni;

12) decide, in cursul anului financiar, cu privire la repartizarea profitului net, la folosirea
capitalului de rezerva, precum si a mijloacelor fondurilor speciale ale societatii;

13) face, la adunarea generald a actionarilor, propuneri cu privire la plata dividendelor
anuale si decide cu privire la plata dividendelor intermediare;

14) decide cu privire la Instrdinarea actiunilor de tezaur prin expunerea lor la vanzare
publicé;

15) aprobd fondul si/sau normativele de retribuire a muncii salariatilor societatii;

16) decide cu privire la aderarea societdtii la asociatie sau la o altd uniune;

17) decide in orice alte probleme prevazute de prezenta lege si de statutul societatii.

67. Sedinta consiliului societitii ar trebui convocatd nu mai tarziu de o luni din data
adunarii generale la care a fost aleasd/modificatd componenta consiliului societatii.

68. in scopul indeplinirii eficiente a responsabilititilor sale, consiliul societdtii se
convoaci la necesitate, dar nu mai rar decat o datad pe trimestru.

69. La aprobarea deciziilor consiliului societétii, cu exceptia cazurilor cand legislatia
indicd aprobarea deciziilor In unanimitate de cétre toti membrii alesi ai consiliului societitii, se
recomandd a fi stabilit un cvorum si un numar de voturi mai mare decét norma stabilita de
legislatie.

70. Membrii consiliului societdtii, in exercitarea atributiilor, trebuie si respecte
urmétoarele cerinte in materie de guvernanta corporativa:

1) sd indeplineascd cu buna-credintd si cu diligenta necesard, in interesul societtii,
sarcinile stabilite prin lege, prin statutul societitii si prin alte documente interne;

2) sd-si exercite atributiile conform scopurilor stabilite de legislatie, de statutul
societatii si de alte documente, fara abuz de putere;

3) sd participe activ la discutii, la supravegherea activitatii societatii, s depuna eforturi
adecvate pentru a obtine informatii cu privire la subiectele discutate;

4) sd evite conflictele existente sau potentiale intre interesele personale si cele ale
societatii.

71. Consiliul societitii trebuie sa se asigure ci societatea respecta obiectivele strategice,
1a decizil informate si supravegheaza performanta organului executiv.

72. Consiliul societdtii intocmeste darea de seami anuald a sa si o prezintd spre
examinare adundrii generale. Darea de seama va include prioritatile si riscurile in activitate,
performantele consiliului, precum si date pentru fiecare membru in parte privind frecventarea
sedintelor consiliului.

73. In cazul in care un membru al consiliului a participat la mai putin de jumadtate din
sedintele consiliului, acest fapt va fi indicat separat in darea de seama, cu anexarea explicatiilor
din partea membrului privind absentele inregistrate.
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Sectiunea a 3-a. Organul executiv

74. Directorul general reprezintd organul executiv unipersonal al societatii, conform
prevederilor statutului societatii.

75. Directorul general se desemneaza de citre adunarea generali sau de citre consiliul
societdtii. Acesta este numit pe o perioada de maxim 5 ani. Procedura de selectie si de desemnare
a directorului general este transparentd, bazatd pe criterii clare de evaluare si accesibild
publicului larg.

76. Desemnarea in functie a organului executiv (directorului general) se efectueaza in
bazi de concurs organizat si desfasurat conform unui regulamentul intern propriu. Procesul de
selectie si de evaluare trebuie sa fie transparent si nediscriminatoriu.

77. Candidatul la functia de director general declarat cstigitor de citre consiliu/comisie
in urma concursului este Inaintat spre desemnare adunarii generale, in cazul in care, conform
prevederilor statutului, numirea in functie a organului executiv tine de competenta adunarii.

78. Functia de director general interimar nu poate fi exercitatd pe o perioadi mai mare
de 12 luni, cu exceptia cazurilor cand la concursul pentru ocuparea functiei vacante de director
general nu a fost depusd nici o cerere sau nici un candidat nu a intrunit cerintele pentru
participare la concurs, precum si dacé niciun candidat nu a acumulat punctajul necesar pentru
a fi selectat in calitate de invingator.

79. Responsabilititile organului executiv vor fi fixate in statutul societitii si in
regulamentul propriu. Regulamentul propriu va contine un compartiment referitor la raporturile
cu consiliul societétii si cu adunarea generala a actionarilor $i va fi afisat pe pagina web a
societatil.

80. Rolul organului executiv este gestionarea curentd a societitii in vederea realizrii
angajamentelor strategice si a obiectivelor mentionate in planul de afaceri sau in alte documente
care privesc activitatea societatii.

81. Directorul general este responsabil de respectarea actelor normative, a statutului, de
indeplinirea hotararilor adunarii generale a actionarilor/asociatilor, consiliului i regulamentelor
interne, precum si de organizarea sistemului de control intern managerial in cadrul societitii.
Directorul general va prezenta evolutia societatii si va pune in discutie managementul intern al
riscurilor si sistemul de control intern managerial cu consiliul societdtii si comitetul de
audit/comisia de cenzori.

82. Orice schimbare a organului executiv va fi publicatd si afisati pe pagina web a
societatii.

83. Organul executiv va asigura posibilitatea angajatilor de a raporta orice abatere in
functionarea organelor de conducere ale societatii, fara a pune in pericol drepturile si interesele
acestora.

84. Directorul general este responsabil de furnizarea unei informatii complete, exacte si
esentiale cédtre adunarea generala, cétre consiliul societatii, catre comisia de cenzori/comitetul
de audit si cétre entitatea de audit care efectueazé auditul situatiilor financiare.

85. Organul executiv informeazi imediat consiliul societatii despre imposibilitatea
exercitarii atributiilor sale sau despre aparitia impedimentelor in activitatea sa.

86. Cele mai importante aspecte ale activitatii organului executiv sunt incluse in darile
sale de seama prezentate consiliului societatii si/sau adunarii generale.

87. Raportul anual al directorului general va cuprinde un capitol separat in care va fi
reflectat in ce méasura se aplica prevederile prezentului Cod.

88. Raportul conducerii va fi aprobat de citre consiliul societatii sau de catre adunarea
generala a actionarilor si va fi afisat pe pagina web oficiala a societatii.
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89. Directorul general, in rezultatul autoevaludrii, califici organizarea sistemului de
control intern managerial si emite anual, pentru anul precedent, o declaratie de raspundere
manageriala care se publica pe pagina web oficiald a societatii.

Capitolul IV. ORGANELE DE CONTROL

90. Organele de control ale societitii sunt:

1) comitetul de audit;

2) comisia de cenzori.

91. Modul de selectare si de numire, precum si conditiile de remunerare a comitetului
de audit/comisiei de cenzori este stabilit in conformitate cu prevederile Regulamentului privind
selectarea candidatilor pentru functia de membru al comitetului de audit pentru entitéti de interes
public cu capital de stat si al comisiei de cenzori/cenzorului intreprinderilor de stat si societatilor
comerciale cu capital integral/majoritar de stat si conditiile de remunerare a acestora, aprobat
prin Hotararea Guvernului nr. 210/2023.

92. In statutul societitii si/sau prin decizia adundrii generale poate fi prevézut ca unul
sau mai multi membri ai organului de control sa fie independenti.

Sectiunea 1. Comitetul de audit

93. Comitetul de audit este constituit din minimum 3 membri desemnati de cétre
adunarea generald pe un termen de 3 ani. Componenta trebuie sd prezinte un echilibru
corespunzitor in ceea ce priveste competenta si experienta membrilor, care si permitd
indeplinirea in mod eficient a atributiilor si responsabilitatilor.

94. Membrii comitetului de audit au competente in domeniul in care societatea isi
desfasoard activitatea, iar cel putin un membru are competente in domeniul contabilitatii si/sau
al auditului.

95. Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art. 45 din Legea nr.271/2017
privind auditul situatiilor financiare.

96. Atributiile si responsabilitatile comitetului de audit al societdtii sunt detaliate in
regulamentul comitetului de audit al societatii aprobat de adunarea generald.

Sectiunea a 2-a. Comisia de cenzori

97. Comisia de cenzori se numeste de adunarea generalda a actionarilor si este
subordonati acesteia. Aceasta exercita controlul activitatii economico-financiare a societatii.

98. Comisia de cenzori este constituita din minimum 3 persoane pe un termen de la 2 la
5 ani.

99. Obiectivul comisiei de cenzori este de a asigura o activitate eficienta si de succes a
societatii, o veridicitate a informatiilor prezentate si conformarea acestora cu actele de
reglementare relevante si cu principiile de afaceri. Comisia de cenzori ajuta consiliul societatii
si identifice deficientele si riscurile in gestionarea societatii.

100. Societatea isi va verifica activitatea in mod regulat si va defini procedura de control
intern managerial. Membrii comisiei de cenzori vor avea acces la documentele contabile.

101. Functiile si responsabilititile comisiei de cenzori vor fi specificate intr-un
regulament aparte al comisiei de cenzori aprobat de cétre adunarea generala.

102. Membrii comisiei de cenzori vor detine cunostinte in domeniul contabilitatii, al
finantelor sau al economiei.

103. Consiliul societitii va informa comisia de cenzori cu privire la intentia de a aproba
tranzactii de proportii, in cazul in care sunt posibile evaluari alternative, si se va asigura ci

comisia de cenzori are acces la toate informatiile in conformitate cu legislatia.
12



104. Comisia de cenzori are dreptul de a efectua investigatii independente in scopul
identificarii incélcérilor in activitatea societatii.

105. Adunarea generald a actionarilor aproba planul anual de lucru al comisiei de
cenzori si analizeaza rezultatele activitatii comisiei de cenzori.

Capitolul V. SECRETARUL CORPORATIV

106. Societatea poate institui functia de secretar corporativ sau poate atribui aceastad
functie unui angajat din cadrul societatii (in continuare — secrefar corporativ) care sa contribuie
la interactiunea dintre actionari/asociati si organele de conducere ale societatii in contextul
guvernantei corporative.

107. Consiliul societitii adoptd un document intern cu privire la secretarul corporativ,
care prevede o descriere detaliatd a drepturilor si a responsabilitatilor acestuia, lista sarcinilor,
remunerarea si calificarile acestuia.

108. Secretarul corporativ raporteaza consiliului societatii si oferd suport informational
si asistenta necesard organelor de conducere, precum si actionarilor/asociatilor si altor parti
Interesate.

109. Secretarul corporativ trebuie si nu fie membru al organelor de conducere ale
societdtii, sd nu fie afiliat cu vreun membru din organele de conducere ale societitii.

110. Secretarul corporativ are urmatoarele sarcini:

1) si asiste adunarea generald a actionarilor/asociatilor, consiliul societétii (inclusiv
comitetele) si organul executiv, sa 1si exercite activitatile prin furnizarea de sprijin informational
necesar;

2) sdindeplineasca (dupa caz) functia de secretar al adundrilor generale si al sedintelor
consiliului si sa asigure intocmirea proceselor-verbale;

3) si furnizeze consiliului societatii si organului executiv asistentd cu privire la
documentele corporative;

4) sd coopereze indeaproape cu consiliul societitii si cu organul executiv la pregétirea
si distribuirea agendei, la organizarea intilnirilor, precum si la transmiterea anunturilor
respective;

5) s elaboreze si/sau s pastreze toate documentele corporative, procesele-verbale ale
adundrilor actionarilor, ale sedintelor consiliului, precum si oricare alte documente si informatii
importante;

6) sa fluidizeze comunicarea dintre actionari/asociati, consiliul societatii si organul
executiv;

7) sa asiste organele de conducere ale societatii la organizarea si pregétirea adundrilor
generale ale actionarilor/asociatilor in termenul stabilit, inclusiv prin prezentarea informatiilor
relevante persoanelor responsabile pentru indeplinirea procedurilor necesare desfasurarii
adunarii.

Capitolul VI. POLITICA SI RAPORTUL DE REMUNERARE A
PERSOANELOR CU FUNCTII DE RASPUNDERE SI CONTROL

111. Societatea pune in aplicare o politicd de remunerare orientatd pe atragerea,
motivarea si pastrarea cadrelor calificate, precum si pe Incurajarea persoanelor cu functii de
conducere ca acestea sd actioneze in interesele societdtii si ale actionarilor.

112. Politica de remunerare si orice schimbare a perioadei de gestiune se va aproba de
citre adunarea generald, luind in considerare inclusiv prevederile Legii salarizarii nr.847/2002
si reglementarile in domeniul salarizarii.
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113. Politica de remunerare cuprinde remunerarea membrilor consiliului, a organului
executiv si a organelor de control si va detalia rationamentul care sti la baza determinarii
acesteia.

114. Remunerarea membrilor consiliului, a organului executiv si a organelor de control
se bazeaza pe contributia efectiva a acestora la succesul activitatii societatii. Remunerarea tine
cont de realizarea angajamentelor strategice si a obiectivelor mentionate in documente aferente
activitatii societatii.

115. Modul in care a fost implementatd politica de remunerare in anul financiar
precedent va fi reflectata in raportul anual al consiliului, care va contine si o sinteza a politicii
de remunerare planificatd pentru perioada de gestiune urmétoare, inclusiv:

1) descrierea criteriilor de performanta si a modalitatilor de determinare a indeplinirii
acestora;

2) prezentarea eventualelor schimbéri in politica de remunerare.

116. In cazul in care in cadrul societitii nu va exista incd o politici de remunerare
aprobata, iar adunarea generala nu aproba politica propusa spre vot actionarilor, societatea poate
continua sa plateascd remuneratia membrilor organelor sale de conducere in conformitate cu
practicile existente, iar in cadrul urmétoarei adunéri generale a actionarilor aceasta va prezenta
o politica revizuita, tindndu-se cont de votul consultativ al actionarilor.

117. Daca, in cadrul societdtii existi deja o politicd de remunerare aprobata, iar
adunarea generala nu aprobd noua politicd propusd spre vot actionarilor, societatea continud sa
plateasca remunerarea conducétorilor sii in conformitate cu politica existentd, iar in cadrul
urmitoarei adundri generale a actionarilor aceasta va prezenta o politicd revizuitd, tindndu-se
cont de votul consultativ al actionarilor.

118. Politica de remunerare trebuie si contribuie la strategia de afaceri a societatii,
precum si la sustenabilitatea si interesele pe termen lung ale acesteia si include o explicatie in
acest sens. Politica de remunerare trebuie sa fie clara si usor de inteles, precum si sd descrie
diferite elemente ale remuneratiei fixe si ale celei variabile, inclusiv toate bonusurile si alte
beneficii in orice forma care pot fi acordate conducatorilor si indicd proportia relativé a acestor
elemente. Politica de remunerare explica modul in care s-a tinut cont de remuneratiile si
conditiile de angajare ale angajatilor emitentului, In urma stabilirii politicii de remunerare.

119. In cazul in care societatea acordd remuneratii variabile, politica de remunerare
stabileste criterii clare, complete si variate pentru acordarea acestora. Politica de remunerare
indici criteriile privind performanta financiard si nefinanciara, inclusiv, dacé este cazul, criterii
privind responsabilitatea sociala a societdtii si explicd modul in care acestea contribuie la
obiectivele de performanta stabilite, precum si metodele care trebuie aplicate pentru a stabili In
ce misura au fost indeplinite criteriile de performanta. Politica de remunerare oferd informatii
cu privire la orice perioade de aménare si la posibilitatea societétii de a recupera remuneratiile
variabile.

120. Politica de remunerare va descrie clar circumstantele exceptionale in care
societatea ar putea sa deroge, temporar, de la politica de remunerare, indicdndu-se clauze de
procedurd in temeiul carora poate fi aplicata derogarea, si va preciza de la care elemente ale
politicii se poate deroga. La categoria circumstante exceptionale pot fi trecute doar situatiile in
care derogarea de la politica de remunerare este necesard pentru a servi interesele si
sustenabilitatea pe termen lung ale societitii, per ansamblu, sau pentru a-i asigura viabilitatea.

121. Politica de remunerare explicd procesul de luare a deciziilor care conduce la
stabilirea, revizuirea si punerea in aplicare a acesteia, inclusiv masuri pentru evitarea conflictelor
de interese si, dupa caz, rolul comitetului de remunerare sau al altor comitete implicate. Entitatea
de interes public va asigura supunerea votului a politicii de remunerare in cadrul adunérii
generale in urma fiecdrei modificari semnificative a acesteia, dar nu mai rar decat o data la patru
ani.
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122. in cazul revizuirii politicii de remunerare, se va include o descriere si o explicatie
a tuturor schimbadrilor semnificative ale politicii si a modului in care se tine cont in cadrul
acesteia de voturile si de punctele de vedere ale actionarilor cu privire la politicd, exprimate in
cadrul ultimei adunéri generale a actionarilor, prezentandu-se un raport punctual in acest sens.
Totodata, raportul de remunerare a persoanelor cu functii de raspundere va contine urmatoarele
informatii:

1) remuneratia totald achitatd pe componente, proportiile relative ale remuneratiei fixe
si ale celei variabile, o explicatie a modului in care remuneratia totald respecta politica de
remunerare aprobatd, inclusiv modul in care contribuie la performanta pe termen lung a
societatii, precum si informatii privind modul in care au fost aplicate criteriile de performanta;

2) modificarea anuald a remuneratiei, a performantei societatii si a remuneratiei medii
a tuturor angajatilor emitentului care nu sunt persoane cu functii de raspundere, cel putin in
ultimii 5 ani de activitate, prezentate intr-o manieri care si permitd compararea;

3) orice remuneratie primitd de la orice entitate care apartine aceluiasi grup sau este
afiliatad cu societatea;

4) informatii privind orice abatere de la politica de remunerare aprobata si informatii
privind derogérile aplicate, inclusiv explicatii privind natura circumstantelor exceptionale,
precum si indicarea elementelor specifice de la care s-a facut derogarea.

Capitolul VII. MEDIUL ETIC SI CODUL DE CONDUITA

123.0rganul executiv si consiliul vor intreprinde masurile necesare in vederea instituirii
unui mediu etic in cadrul societatii.

124.Descrierea ansamblului de valori de bazd (integritatea, confidentialitatea,
transparenta, echitatea, obiectivitatea si impartialitatea) si reglementarea normelor, a principiilor
si a standardelor etice de comportament personal si profesional al angajatilor societitii, in
vederea asigurdrii respectdrili demnitdtii si integritdfii acestora, precum $i a unor raporturi
echitabile ale societatii, ale clientilor, partenerilor si persoanelor terte este asiguratd prin
aprobarea si supravegherea aplicérii Codului de conduita de catre consiliu.

125.0rganele de conducere ale societatii is1 vor asuma principiul tolerantei zero fata de
corupti pentru identificarea potentialelor acte de coruptie, precum si pentru definirea unor
masuri eficiente de prevenire a unor asemenea cazuri.

126.0rganul executiv si consiliul asigura intreprinderea masurilor de rigoare necesare
pentru ca prevederile Codului de conduité sd fie aduse la cunostinta tuturor angajatilor. Pentru
asigurarea aplicdrii efective a Codului de conduitd, fiecare angajat al societdtii semneaza o
declaratie privind respectarea Codului de conduita.

127.Respectarea Codului de conduité este obligatorie pentru toti angajatii si se aplica in
toate structurile organizatorice si ierarhice ale societdtii. Nerespectarea obligatiei de conformare
la prevederile Codului de conduitd poate avea ca efect aplicarea sanctiunilor sub forma de
masuri disciplinare, de suspendare a obligatiilor de serviciu sau de incetare a contractului
individual de munca.

128.Normele previzute de Codul de conduitd sunt obligatorii pentru toti angajatii si se
aplica in toate structurile organizatorice si ierarhice ale societitii.

Capitolul VIII. CONFLICTUL DE INTERESE

129.0rice conflict de interese intre societate §i persoanele interesate va fi evitat.
Deciziile asupra unor tranzactii, in urma cdrora membrii consiliului societatii sau ai organului
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executiv ar putea avea conflicte de interese de importanta materiald pentru societate, se aproba
in absenta membrilor interesati in incheierea unor astfel de tranzactii.

130.Politicile societatii in identificarea si verificarea valorii tranzactiilor cu conflict de
interese anterior aprobarii acestora, precum si modul de aprobare a acestor tranzactii trebuie sa
se bazeze pe prevederile legislatiei, ale statutului si regulamentelor societatii.

131.Pentru a asigura prevenirea si solutionarea conflictelor de interese, oricaror altor
conflicte care au apérut sau ar putea aparea, acestea ar trebui identificate intr-un stadiu timpuriu,
iar actiunile tuturor organelor de conducere trebuie sa fie bine coordonate.

132.Persoanele cu functii de raspundere ale societdtii si persoanele interesate ale
societdfii:

1) nu pot primi donatii sau servicii gratuite de la societate, de la persoanele afiliate
societatii, precum si de la alte persoane implicate in relatiile cu societatea, cu exceptia celor a
ciror valoare nu depaseste indicatorul stabilit prin prevederile legale;

2) nu vor acorda avantaje unor terti in detrimentul societatii;

3) nu vor folosi oportunitatile de afaceri ale societdtii in scopul realizarii intereselor
proprii, ale rudelor lor sau ale partenerilor de afaceri, precum si in interesul oricdror alte
persoane.

133.Persoanele cu functii de raspundere in societate si persoanele interesate ale acesteia,
precum si cele afiliate lor vor raporta imediat despre orice conflict de interese presedintelui
consiliului societiitii, organului executiv si vor furniza informatiile relevante conform
prevederilor legislatiei.

134.Consiliul societitii va aproba decizia privind incheierea tranzactiilor cu conflicte de
interese in absenta persoanei interesate, cu unanimitatea membrilor alesi ai consiliului
neinteresati. Dacd mai mult de jumatate dintre membrii alesi ai consiliului societétii sunt
persoane interesate in efectuarea tranzactiei date, aceasta va fi incheiatd numai prin hotérarea
adunirii generale a actionarilor. Tranzactia cu conflict de interese, aprobata de citre adunarea
generald a actionarilor, se aprobd cu majoritatea voturilor din numérul total de voturi ale
persoanelor care nu sunt interesate in incheierea acestor tranzactii.

135.Societatea va dezvilui informatia privind incheierea unei tranzactii cu conflict de
interese in termenul si modul previzute de legislatie. Datele privind incheierea tranzactiilor cu
conflict de interese vor fi incluse in darea de seama anuald a consiliului societatii si vor cuprinde
cel putin o descriere a conflictului de interese si o declaratie privind corespunderea adoptarii lor
prevederilor actelor legislative, dupa caz, si prezentului Cod.

136.Misurile intreprinse in vederea identificarii si aprobarii corecte a deciziilor in cazul
tranzactiilor cu conflict de interese:

1) societatea va informa persoanele cu functii de raspundere ale societitii, actionarii
(care cad sub incidenta notiunii de persoan interesatd), precum si persoanele afiliate acestora,
despre necesitatea prezentarii la adresa organului executiv i a consiliului societétii a informatiei
complete, prevazute de legislatie, privind conflictele de interese. Orice modificare a informatiei
anterioare va fi actualizata;

2) in timpul examinarii tuturor deciziilor in cadrul sedintei/adunérii organelor de
conducere ale societtii, inainte de a fi exercitat dreptul de vot, se vor declara conflictele de
interese existente si se va atentiona despre necesitatea prezentdrii oricérei informatii aferente
chestiunii puse la vot;

3) inregistrarea in procesul-verbal al sedintei/adunarii organului de conducere a
societdtii a informatiei privind conflictul de interese, precum si a explicatiilor si declaratiilor
facute in acest sens;

4) 1in regulamentele societatii (regulamentul organului executiv, regulamentul
consiliului societatii, regulamentul comisiei de cenzori) se vor reglementa detaliat aspectele
privind identificarea si aprobarea tranzactiilor cu conflicte de interese, dezviluirea informatiei
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aferente acestora, precum si modul de sanctionare si de restituire a prejudiciilor cauzate
societatii;

5) societatea va indica In regulamentele sale sau in regulamentele organelor de
conducere ale societdtii, conducéndu-se de prevederile legale, cazurile (expres stabilite) pentru
care prevederile privind modul de aprobare a tranzactiilor cu conflicte de interese nu se aplica.

Capitolul IX. ROLUL PARTILOR INTERESATE [N GUVERNANTA
CORPORATIVA

137.Societatea promoveaza cooperarea pe termen lung cu toate partile interesate
(actionari, angajati, creditori, investitori, furnizori), care va duce la prosperarea societdtii.
Guvernanta corporativa presupune luarea In considerare a intereselor partilor interesate, in
conformitate cu principiile de transparenta, de responsabilitate si de etica in afaceri.

138.Consiliul si organul executiv determinad responsabilitdtile societatii cu partile
interesate si stabilesc reguli si mecanisme suficiente pentru cunoasterea obligatiilor societatii
fata de diferite parti interesate, precum si asigura respectarea acestor obligatii.

139.In relatia cu angajatii, prin intermediul politicilor interne, societatea va promova
relatii de muncad bazate pe respect, pe egalitate de sanse si pe conditii de muncd sigure si
sanatoase. Informarea continud a angajatilor in legaturd cu problemele care ar putea sa-i afecteze
va ajuta substantial la stabilirea obiectivelor comune, ar putea preveni potentialele conflicte si
ar ajuta la rezolvarea eficientd a acestora. Personalul societétii va fi incurajat s comunice orice
ingrijorare privind cadrul de administrare a activitatii societatii, in conditii de confidentialitate.

140.In relatia cu clientii, societatea isi asuma angajamentul fata de satisfactia si protectia
clientilor si va promova practici comerciale corecte, transparenta in furnizarea de produse si
servicii, precum si respectarea confidentialitatii si securitdtii datelor conform prevederilor
legale.

141.1n relatia cu furnizorii, societatea promoveaza relatii de afaceri bazate pe loialitate,
pe integritate si pe justitie. Prin reglementdrile interne, societatea va garanta ca selectia
furnizorilor se va face pe criterii obiective si ¢ va exista o comunicare deschisa si transparenta
in relatiile cu acestia.

142.Relatia cu creditorii este un aspect important al guvernantei corporative si se
bazeazd pe respectarea obligatiilor financiare, pe comunicare transparentd, pe negociere
responsabild, pe gestionare adecvatd a riscurilor financiare si pe abordare responsabild in situatii
de insolventa.

143.Societatea implementeaza politici si proceduri referitoare la gestionarea riscurilor
financiare, inclusiv cele legate de Imprumuturi si datorii. Acestea asigurd o abordare
responsabild si prudenta in luarea deciziilor financiare, astfel Incat sd se minimizeze riscurile si
sd se protejeze interesele societatii si ale creditorilor.

144. In cazul dificultatilor financiare sau in situatii de insolventa, societatea isi asuma
angajamentul de a respecta legislatia relevanta si de a colabora cu creditorii in vederea gésirii
de solutii eficiente si echitabile.

Capitolul X. Interesul public si responsabilitatea sociala corporativa

145.Valorile corporative joacd un rol decisiv in formarea eticii de afaceri a LNM, iar
responsabilitatea sociala reprezintd unul din principiile esentiale ce sta la baza activitdtii LNM.

146.Interesul public reprezintd orice beneficiu ale carui forma si valoare obtinutd in
folosul partenerului public, al persoanelor care locuiesc si/sau activeaza pe teritoriul Republicii
Moldova
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147.Responsabilitate sociald corporativa consta in integrarea practicd a preocupdrilor
sociale si de mediu in strategia si operatiunile societatii, contribuind la dezvoltarea comunitétii
si protejarea mediului.
148.Prin implementarea initiativelor de responsabilitate sociald corporativa, societatea
isi propune sd imbunititeascd imaginea publica, sa sprijine cauze sociale si de mediu relevante
si si promoveze valori si practici de afaceri care reflectd responsabilitatea si angajamentul fata
de interesele Societatii si ale pértilor interesate.
149.Avand in vedere pasibilul impact al jocurilor de noroc asupra cetatenilor Republicii
Moldova, societatea se va orienta la asigurarea respectdrii principiilor politicii de stat in
domeniul jocurilor de noroc, stipulate in art.3(5) a Legii 291/2016, dupd cum urmeaza:
a) protectia drepturilor, intereselor legitime, vietii si sdnatdtii cetatenilor;
b) asigurarea conditiilor de participare la jocul de noroc unice pentru toti jucétorii
si a respectarii acestora de cétre participanti;
c) asigurarea echitatii si obiectivitatii la desfdsurarea activitatii In domeniul
jocurilor de noroc;
d) asigurarea imposibilititii influentérii din exterior asupra rezultatelor jocului de
noroc.

Capitolul XI. Sistemul de management integrat al societitii bazat pe cele
mai bune practici si standarde internationale

150.Buna functionare a societatii necesitd definirea lucida si pragmaticd a tuturor
proceselor si interactiunilor intre ele, interne si externe, interpersonale si la nivel de subdiviziuni.
Suplimentar, stabilirea clara a rolurilor si sarcinilor fiecirui angajat in tandem cu un control
metodic al activititilor si performantelor, reduce riscul erorilor si rupturilor in continuitatea
durabili a afacerii, precum si creste potentialul si eficienta economica.
151.Societatea aspird si se plaseze printre lideri intr-un mediu concurential acerb din
industria jocurilor de noroc si pentru a evita un potential fulgerdtor declin, in cazul unor
schimbiri externe necontrolate, este necesard adoptarea celor mai bune si moderne practici si
standarde de rigoare. In acest scop, executivul societatii implementeaza un cadru administrativ
si operational unic, materializat intr-un Sistem de Management Integrat prin conformarea la cele
mai recente norme mondiale aplicabile, listate in continuare:
a. ISO 9001:2015 Quality management systems [Sisteme de management al calitatii];
b. ISO 14000:2019 Environmental management systems [Sisteme de management al
mediului];
c. ISO 27001:2022 Information security, cybersecurity and privacy protection [Securitatea
informatiei, securitatea cibernetica si protectia confidentialitatii];
. ISO 31000:2019 Risk management [Managementul riscului];
e. ISO 37000:2023 Governance of organizations [Guvernanta organizatiilor].
152.Implementarea Sistemului de Management Integrat al societétii impune o viziune
omocentrici cu o responsabilitate sociald pozitivd si un avans de dezvoltare tehnologica
durabila, convertit din plin intr-o evolutie progresiva continud.

Sectiunea 1. Principiile de guvernanti a Sistemul de
Management Integrat al Societitii
153.Scopul implementarii Sistemului de management integrat este crearea de valoare
addugati pentru societate si interes public pentru stat si jucdtori. La baza Sistemului de
management integrat implementat in societate stau urmatoarele principii:
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a) Leadershipul. In cadrul societatii vor sunt stabilite politici unitare documentate privind
calitatea, mediul, securitatea informatiei, managementul riscului, politici de anti-mita si
guvernanta corporativa.

b) Adaptabilitate. Sistemul de management integrat este adaptat la contextul intern si extern,
precum si la obiectivele stabilite de actionar.

¢) Angrenarea personalului si a partilor interesate. Actiunile planificate tin cont de feedback-
ul de la parti interesate si angajati. Feedback-ul de la partile interesate este de asemenea
utilizat ca date de intrare in managementul riscului.

d) Abordare integrata. Implementarea sistemelor de management este facutd in mod integrat,
astfel fiind mentinut un sistem de management integrat in procesele de business, unitar.
Managementul riscurilor este de asemenea integrat, astfel scenariile de risc fiind complexe
si afectdnd aspecte multiple din punct de vedere al securitatii, pozitiei anti-mita si mediului.

e) Imbunatatirea continua si dinamica. Sistemul de management integrat este continuu
imbunatatit utilizdnd ca instrumente managementul riscurilor, auditul intern, tratarea
reclamatiilor si neconformitatilor. Toate aceste procese asigura date de intrare in analiza
efectuata de management.

f) Luarea in considerare a factorilor uman si cultural in identificarea scenariilor de risc la
adresa securitatii, precum si in aplicarea politicii anti-mita.

g) Managementul relatiilor de afaceri. Mentinerea relatiei cu pdrtile interesate este o
responsabilitate asumata de executivul societétii.

Sectiunea 2.Domeniul de aplicare al sistemului de
management integrat
154.Societatea mentine un Sistem de Management Integrat conform ISO 9001:2015,
ISO 14001:2015, ISO 27001 :2022, ISO 37001 :2017, incluzand bunele practici prevazute de
standardele ISO 37004 :2023 si ISO 31000:2018.
155.Domeniul de aplicare/certificare al sistemului de management este urmétorul:
a) procesele de administrare a societatii si de guvernanta corporativa
b)managementul operational al organizarii si desfasurarii loteriilor;
¢)managementul operational al functionarii salilor cu automate de joc cu castiguri banesti
d)organizarea si desfdsurarea pariurilor pentru competitiile/evenimentele sportive
e¢) organizarea jocurilor de noroc prin intermediul retelelor de comunicatii electronice
f) managementul integritatii monopolului
g)managementul financiar
h) gestiunea tehnologiilor informationale si comunicatiilor
i) procesul de transformare digitald a societétii
j) activitétile de suport si relatii cu publicul

Capitolul XII. AUDITUL, CONTROLUL INTERN MANAGERIAL SI
MANAGEMENTUL RISCULUI

Sectiunea 1. Auditul extern
156.Societatea este supusd unui audit extern obligatoriu care va verifica situatia
financiard, procesele si alte aspecte relevante ale societitii, inclusiv respectarea prevederilor
aferente politicii si raportului de remunerare. Scopul auditului extern obligatoriu este de a
asigura transparenta si de a furniza informatii verificate si credibile despre starea si performanta
financiara a societétii.
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157.Societatea asigura realizarea auditului obligatoriu al situatiilor financiare anuale
conform prevederilor Legii contabilitatii si raportarii financiare nr. 287/2017 si ale Legii
nr.271/2017 privind auditul situatiilor financiare.

158.Auditorilor i se acordd acces la toate documentele necesare pentru efectuarea
auditului si posibilitatea de a participa la sedintele consiliului si la adunérile generale la care
sunt puse in discutie aspectele ce tin de auditul situatiilor financiare anuale, precum si la alte
informatii aferente acestora.

159.Sarcina entititii de audit este de a furniza societatii servicii obiective de audit si
consultantd pentru a facilita eficienta activitatii societdtii si de a oferi sprijin In realizarea
obiectivelor stabilite conducerii, asigurdnd o abordare sistematicd pentru evaluarea si
imbunétitirea proceselor de gestionare si de control ale riscurilor.

160.Modul de selectare a entititii de audit si termenii de referinta se stabilesc conform
prevederilor Legii nr. 1134/1997 privind societitile pe actiuni si ale Hotdrarii Guvernului
nr.875/2015 privind aprobarea Regulamentului cu privire la modul de selectare a entitétilor de
audit si termenii de referintda pentru auditarea situatiilor financiare individuale ale
intreprinderilor de stat/municipale si societatilor pe actiuni in care cota statului depéseste 50%
din capitalul social.

161.Entitatea de audit este confirmatd de catre adunarea generala la propunerea
consiliului care a organizat si desfasurat concursul cu privire la selectarea serviciilor de audit.

162.In procesul selectarii entititii de audit, consiliul trebuie sa asigure respectarea
legislatiei, iar entitatea de audit va garanta respectarea prevederilor legale privind activitatea de
audit.

Sectiunea a 2-a. Controlul intern managerial

163.0rganele de conducere ale societdtii au responsabilitatea de a asigura organizarea si
dezvoltarea unui sistem de control intern managerial eficient. Acest sistem va include elaborarea
si implementarea politicilor, procedurilor si regulilor interne relevante. De asemenea, acesta va
implica organizarea proceselor si realizarea activitatilor necesare pentru a gestiona riscurile, a
asigura conformitatea cu cerintele legale si cu standardele de calitate, i pentru a oferi o asigurare
rezonabila cu privire la atingerea obiectivelor si rezultatelor planificate.

164.Sistemul de control intern managerial in cadrul societdtii este implementat in
conformitate cu Legea nr. 229/2010 privind controlul financiar public intern si cu Standardele
nationale de control intern.

165.Prin intermediul sistemului de control intern managerial, organele de conducere vor
institui mecanisme adecvate de monitorizare, de evaluare si de raportare a activitatilor societatii.
Acest lucru le va permite sa identifice eventualele deficiente sau vulnerabilitati si sd ia masuri
corective pentru a le remedia. Sistemul de control intern managerial trebuie sd fie adaptat la
specificul societatii si sd se asigure cid procesele-cheie sunt documentate, cd existd separare
adecvatd a atributiilor si supraveghere si raportare adecvate a informatiilor financiare si
operationale.

166.Prin implementarea unui sistem de control intern managerial eficient, organele de
conducere vor contribui la asigurarea bunei guvernari corporative, la prevenirea fraudei si a
erorilor, la protejarea activelor societatii si la atingerea obiectivelor strategice.

167.0rganul executiv este responsabil de organizarea si dezvoltarea unui sistem de
control intern managerial eficient in cadrul societatii, in conformitate cu prevederile
standardelor nationale, precum si cu deciziile si procedurile interne aprobate de consiliu.

Sectiunea a 3-a. Managementul riscului
168.0Obiectivul de bazd in gestionarea riscurilor vizeaza identificarea, inregistrarea,
evaluarea, controlul, monitorizarea si raportarea sistematicd a riscurilor legate de activitatea
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comerciald si investitionald a societétii. Pentru a asigura o gestionare eficientd a riscurilor, va fi
necesara stabilirea principiilor de gestionare a riscurilor.

169.Directorul general societatii si conducatorii subdiviziunilor operationale sunt
responsabili pentru procesul total de gestionare a riscurilor, asigurand gestionarea riscurilor
pentru operatiunile interne si externe, respectarea procedurilor financiare si juridice Intr-un mod
adecvat, printr-un mecanism intern stabil.

170.Raportul anual al conducerii va contine o sectiune dedicatd enuntarii principalelor
riscuri ce vizeaza activitatea societdtii si modului in care acestea sunt gestionate/minimizate.

Capitolul XIII. RAPORTARE SI TRANSPARENTA

171.Societatea intocmeste situatii financiare conform Standardelor Internationale de
Raportare Financiard.
172.Societatea prezintd situatiile financiare actionarilor/asociatilor si Biroului National
de Statisticd, intocmeste si prezintd anual, impreuna cu situatiile financiare, raportul conducerii
societdtii. Acesta contine o prezentare detaliata a pozitiei entitatii, a dezvoltarii si a performantei
activitdtilor acesteia si prezintd o analizd corelatd cu dimensiunea si cu complexitatea
activitatilor desfasurate.
173.Societatea prezinta situatiile financiare conform cerintelor Legii contabilitatii si
raportérii financiare nr. 287/2017 si Standardele Internationale de Raportare Financiara.
174.Societatea dezviluie informatia privind activitatea sa in conformitate cu prevederile
legislatiei si cu actele normative. Totodata, societatea va dezvalui informatii financiare si non-
financiare.
175.Ca parte a unui sistem care functioneazd bine in partea ce tine de dezvéluirea
informatiei si de transparentd, societatea care nu este entitate de interes public ar trebui sa
infiinteze $i sd mentind un site web.
176.Societatea care este entitate de interes public va detine obligatoriu site web oficial,
pe care va dezvalui informatia prevazuta de legislatie, de actele normative si de prezentul Cod.
177.Societatea va opta pentru o publicare rapida si exacta a informatiilor pe pagina sa
web si/sau in organul de presd prevazut in statutul societdtin referitoare la toate aspectele
relevante ale societatii, la situatiile financiare, la operatiunile sale, la proprietéti, la guvernanta
corporativa, precum si la proiectele de viitor.
178.Cidile de dezvaluire a informatiilor vor trebui si asigure o accesare usoari,
echidistanta si in timp util a informatiilor de cétre utilizatori. Informatiile dezvaluite trebuie sa
fie verificate, precise, lipsite de ambiguitate si expuse in conformitate cu prevederile legislatiei.
179.Toate informatiile care ar putea influenta procesul de luare a deciziilor cu privire la
investitii In instrumente financiare ale societdtii trebuie sd fie facute publice rapid si sa fie
disponibile in acelasi termen pentru toate persoanele care ar putea fi interesate, inclusiv
informatiile de ordin negativ, in scopul de a oferi beneficiarilor de informatii o imagine deplina
pentru ca acestia si poatd evalua corespunzator pozitia societatii.
180.Societatea trebuie sa Intocmeasca rapoarte anuale care contin informatii cu privire
la descrierea activitatii, la analiza situatiei financiare si a rezultatelor operatiunilor, la
modificarile capitalului propriu, precum si la orice riscuri semnificative si la factorii de risc.
181.Societatea trebuie sd dezviluie informatia in conformitate cu prevederile legale,
urménd s asigure publicarea pe pagina sa web oficiala a urmatoarelor:
1) informatii generale cu privire la societate — date istorice, genurile de activitate,
datele de inregistrare, adresa juridica etc.;
2) raportul conducerii cu privire la respectarea recomandérilor de guvernantd
corporativa si a prevederilor legislatiei;
3) informatii privind adundrile generale ale actionarilor, proiectele de decizii care
urmeazd si fie examinate, hotardrile adoptate — cel putin pentru ultimul an de
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gestiune, materialele pentru viitoarea adunare generald a actionarilor, precum si
orice materiale suplimentare care au fost prezentate in conformitate cu legislatia;

4) statutul societatii;

5) regulamentul consiliului societatii care reglementeaza activitatea acestuia si politica
de remunerare a consiliului (sau o referintd in cazul in care este un document
separat), precum si reglementarea procedurii privind adunarea generald a
actionarilor, in cazul in care astfel de procedurd a fost adoptata;

6) situatiile financiare anuale, raportul auditorului si alte rapoarte anuale ale societitii;

7) declaratia de raspundere manageriala;

8) informatii privind controlul intern managerial, controlul extern (entitatea de audit
care presteazd servicii conform legislatiei in domeniul auditului), comisia de
cenzori, precum si rapoartele intocmite in urma controalelor pentru ultimii 5 ani;

9) informatii cu privire la organul executiv si la consiliul societdtii (pentru fiecare
separat), cu mentionarea membrilor care sunt independenti, experienta de lucru,
studiile, numdarul de actiuni detinute, functiile detinute in alte societati, precum si
mandatul ca membru de consiliu si ca organ executiv;

10) codul de guvernanta corporativa si declaratia de guvernanta corporativa;

11) alte informatii in conformitate cu legislatia, de exemplu, informatii cu privire la
evenimente importante, la comunicatele de presd ale societdtii, la situatiile
financiare anuale ale societétii pentru perioadele de gestiune precedente etc.

182.Societatea va publica si va actualiza, in cel mai scurt timp, pe pagina web

informatiile care, in conformitate cu prevederile legislatiei, ale actelor normative si ale
prezentului Cod, trebuie sa fie dezvaluite obligatoriu.

183.Se recomandi publicarea pe pagina web oficiald a societdtii a aceleiasi informatii in

limbile roména, engleza si/sau rusa. In cazul in care apar discrepante intre textul in limba romana
si textul in limba rusa si/sau engleza al documentelor, prioritate are textul in limba roména al
documentului.

Capitolul XIV. DISPOZITII FINALE SI TRANZITORII

184.Dispozitiile prezentului Cod se revizuiesc si se completeazd periodic, in
conformitate cu prevederile legislatiei.
185. In conformitate cu continutul siu, Codul reprezintd un set de reguli si de principii
ce trebuie sa fie respectate de catre toate partile implicate conform atributiilor, in scopul de a
actiona in interesul societatii.
186. Monitorizarea implementarii Codului este asigurata de cétre consiliul societatii.
187.Societatea va Intocmi anual o declaratie de guvernanta corporativa (conform anexet)
care va fi parte componenta a raportului anual al societatii, inclusiv raportul conducerii.
188.Declaratia de guvernantd corporativd va indica modul in care societatea s-a
conformat sau s-a abatut de la prevederile prezentului Cod si va raspunde la urmétoarele
intrebari:
1) care sunt motivele abaterii de la anumite prevederi din prezentul Cod;
2) in ce mod a fost luatd decizia de a se abate de la anumite prevederi din prezentul Cod;
3) daci abaterea este limitata in timp, cénd se preconizeaza ca societatea se va conforma;
4) daci este cazul, se va explica de ce a fost luatd masura respectiva in locul conformarii si
in ce mod aceasta atinge obiectivul Codului in ansamblu, sau se va clarifica modul in care
masura aplicatd contribuie la buna guvernantd corporativa }societéﬁi.
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